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Remissvar: SOU 2020:15 Strukturférandring och investering i halso- och
sjukvarden - lardomar fran exemplet NKS.

Svenska Psykiatriska Foreningen (SPF) tackar for mojligheten att yttra sig 6ver rubricerade
remiss.

Sammanfattning.

Psykiatriska foreningen instammer pa ett dvergripande plan i utredningens analys och
rekommendationer men vill kommentera enskildheter enligt nedan. SPF finner det
anmarkningsvart att psykiatrin inte tas med i projektet NKS, nagot som utredningen inte i
tillracklig omfattning uppmarksammat. PsyKkiatrin ar en val etablerad medicinsk specialitet
med relevans for flertalet medicinska verksamheter, saval pa sjukhus som inom primarvarden
och 6vrig 6ppenvard. Inom sjukhusvarden &r nara tillgang till psykiatrisk kompetens
nodvandig avseende diagnostik, behandling och konsultation med mojlighet till helhetssyn
och samverkan. Erfarenheter fran utvecklad psykiatrisk konsultationsverksamhet pa sjukhus
visar goda resultat avseende vardutfall, patientnéjdhet och personalutveckling. Inlaggning pa
sjukhus, i synnerhet inom hdgspecialiserad vard, innebar ofta svara psykiska pafrestningar
som kan paverka vardinnehallet. Uppmarksammat ar ocksa att manga psykiskt langtidssjuka
har mycket eftersatta somatiska vardbehov.

| utredningen saknas ett mera genomgripande patientperspektiv och patagligt fa synpunkter
fran patient- och anhérigforeningar. Inte heller belyser utredningen hur man kan strukturera
for battre kontinuitet och personcentrerad vard.

Kommentarer till utredningens rekommendationer och analys.

Utred hur forutsattningar for forskning och utbildning kan sékerstallas. SPF instammer helt i
detta och ser en nara samverkan mellan sjukvard, forskning och undervisning som kanske den
framsta faktorn for utveckling av en vetenskapligt grundad sjukvard, patientrelevant forskning
och modern utbildning for framtidens behov. Organisation, ekonomi och styrning behover
utvecklas for att uppna detta. FoU maste tidigt i strukturférandringar involveras och ges
tydliga roller och uppdrag.

Utveckla tillsynen. SPF delar denna rekommendation och att tillsynen blir mera riskbaserad
och forebyggande med fokus pa larande. Vasentligt ar dock att det kommer till stand ett
engagerat patientsakerhetsarbete pa klinikerna med medverkan av all personal och med
inflytande fran patienter/anhériga. Utred géarna hur detta kan kopplas till forskning som ju har
eget regelverk.
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Sakerstall 1angsiktighet och helhetssyn. Mycket viktiga aspekter vid strukturforandringar,
sérskilt att tidigt bestdmma organisation och metoder for uppféljning i ett larande arbetssatt.
SPF vill framhalla vikten av att tidigt engagera professionerna som ju har att i den kliniska
vardagen genomfora och utvérdera forandringarna. Personalens medverkan &r en forutsattning
for att de tankta resultaten ska komma patienterna till del. Erfarenheter fran psykiatrin, som ju
varit foremal for ett antal strukturforandringar, ar att utredningar gors i all hast med
bristfalliga konsekvensanalyser men framfor allt att uppfoljningar och utvarderingar uteblir.

Konsekvensanalyser vid inforande. Ett viktigt instrument for att sékerstalla att tdnkbara utfall
beskrivs i forvag med tankbara konsekvenser for ekonomi, forskning, vardresultat, lagar,
utbildning, patientsakerhet och ansvar och roller. Detta gjordes inte konsekvent pd NKS och
sa ar det nog i manga forandringssituationer.

SPF har inte ndrmare granskat sjukhusbygget, finansieringen, OPS-avtalet, det ekonomiska
utfallet eller de juridiska fragorna och har darfor ingen grundad uppfattning i dessa spérsmal.
Daremot vill vi kommentera nedanstaende punkter i utredningens analys som framfor allt ror
verksamhetsinnehall, organisation, styrning, patientsakerhet och arbetsmiljo.

Projektet samordnades inte med 6vrig sjukvard (9.3.3). Denna bild delas helt av SPF, sarskilt
av de medlemmar som ar verksamma i Region Stockholm. Dels kom inte nédvéndiga
investeringar i psykiatri, primarvard och évrig éppenvard till stand, dels skapades ingen
samverkan med psykiatrin for att 16sa gemensamma fragor. Planerad 6verforing av viss
oppenvard har inte kommit till stand, delvis pa grund av inférande av vardval.

Professionernas delaktighet (9.3.5). Som framgar ovan menar SPF att professionerna har
bjudits in for sent och haft for litet inflytande pa verksamhetsinnehallet. Externa konsulter har
I alltfor stor utstrackning varit styrande, vilket sannolikt forsamrat personalens beredvillighet
att medverka.

Verksamhetsinnehallet beslutas sent (9.4.2.). SPF havdar att verksamhetsinnehallet maste
bestammas innan byggnationer och upphandlingar genomfors da vardens innehall bestammer
de senare faktorerna.

Hogspecialiserat universitetssjukhus? (9.4.5.) Utredningen pekar pa svarigheterna med att
enbart arbeta med hogspecialiserad véard utan att ocksa ta emot ”vanliga patienter”. SPF delar
helt den uppfattningen; redan kommer rapporter att sdval ST- som AT-lakarutbildningen
blivit lidande, liksom d&ven undervisningen av lakarstudenter. VVidare har &ldre, multisjuka
svart att fa en helhetsbedomning och behandling. Oklarheter finns kring begreppet
“hogspecialiserad vard” avseende rikssjukvard, diagnoskriterier, samverkansfragor och
kompetenskrav.

Forutsattningarna for forskning och utbildning har forsamrats. (9.4.7.) Mycket allvarligt for
ett universitetssjukhus framtida utveckling, paverkar dven évrig sjukvard vad géller ny
kunskap, nya behandlingsmetoder och framtida personalforsorjning.

Svenska Psykiatriska Féreningen Tfn: 060-17 04 00
¢/o Bron Innovation AB

Storgatan 73

852 30 Sundsvall



SYENSKA
PSYKIATRISKA
FORENINGEN 3

Organisation och verksamhetsmodell (9.6.1-6) Den nya verksamhetsmodellen med floden,
teman och funktioner genomfordes utan aktivt stod fran professionerna. Utredningen havdar
att de ledningsproblem som modellen skulle 16sa, snarare forvarrades med dkad oklarhet om
roller och ansvar. SPF ar bekymrad dver att klinikerna som i manga ar varit basen for kunskap
och praxis nu forsvinner.

Vérdebaserad vard ska vara den styrande modellen for ersattning och styrning. Modellen
infordes utan forskningsstod och utan stod fran professionerna. Utredningen bedémer att detta
ar riskfyllt och 6kar komplexiteten i ett redan komplext projekt. SPF menar att modellen
missgynnar kroniskt sjuka och multisjuka dldre och personer som har bade kroppsliga och
psykiska vardbehov.

For Svenska Psykiatriska Foreningen

Goran Tidbeck
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